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Chere équipe,
Chers partenaires,
Chers membres et client.es,

/| DQQ«H G«EXWH DYHF HQWKRXVLDVPH HW MH QH SHX[ TX -WUH 4H
ensemble.

A Sports Montréal, nous avons une conviction profonde : le sport et I'activité physique transforment des
vies. Encore en 2025, notre équipe et nos partenaires ont permis a des milliers de Montréalais.es de
bouger, de se dépasser et de s’épanouir dans des environnements accessibles et inclusifs. Comme
président du conseil d’administration, c’est un immense privilege de voir notre passion collective se
traduire en impacts concrets sur le terrain.

$X FRXUV GH OD GHUQL2UH DQQ«H QRWUH ReUH D FROQWLQX« GH UD\F
SURJUDPPHY DTXDWLTXHY VDOOH G HQWUD°QHPHQW SOHLQ DLU JRO
formations : plus de 100 000 citoyen.nes ont pris part & nos initiatives, que ce soit sous forme d’activités
RUJDQLV«HVY RX HQ SUDWLTXH OLEUH 'HUUL2UH FHV FKLeUHV LO \ D G
premiere fois, des familles qui adoptent de nouvelles habitudes actives, des citoyen.nes qui réussissent

a adopter le sport et I'activité physique comme mode de vie et des communautés qui se rassemblent.




Sur le plan organisationnel, nous poursuivons avec rigueur le déploiement de notre plan stratégique
(QIDIJHPHQW FRPPXQDXWDLUH UHQRXYHO« ERQL4FDWLRQ GH

SUDWLTXHV FXOWXUH RUJDQLVDWLRQQHOOH UHQIRUF«H FKDTXH DF\

monde professionnel et un milieu sportif en constant changement, il s’agit d’un travail essentiel pour

batir une organisation solide et tournée vers 'avenir.

L’innovation demeure au cceur de notre identité, et 'année 2025 en est une nouvelle preuve. En plus

G DYRLU «ODUJL QRWUH R*UH DXWDQW SRXU OHV QRXYHDX[ LQLWL«V T
conclu deux nouveaux partenariats : I'un avec I'Arrondissement de Mercier—Hochelaga-Maisonneuve

pour le parc de la Promenade-Bellerive, et 'autre avec la Ville de Montréal pour soutenir la future
programmation du Complexe sportif Marie-Victorin des 2026. L'adoption de la Charte d'inclusion Sports
ORQWU«DO D «JDOHPHQW SHUPLV GH ERQL4HU QRV SUDWLTXHV HQ PD\
premiére édition du Festival VITA qui est venue asseoir notre r6le d’acteur incontournable de
I'accessibilité au sport et a I'activité physique a Montréal. En 2025, nous avons su évoluer pour répondre

aux besoins d'aujourd’hui... et anticiper ceux de demain.

A l'aube de 2026, nous avangons avec ambition, mais aussi avec lucidité. Accessibilité des plateaux
VSRUWLIV «WDW GHV LQIUDVWUXFWXUHY FRQWH[WH «FRQRPLTXH UD
alimentent toutefois notre motivation. Plus que jamais, nous voulons faire partie de la solution en

collaborant, en innovant et en mettant le plaisir de bouger au centre de toutes nos actions.

Sur une note toute personnelle, 2025 aura été ma derniere année compléte a titre de président de Sports
ORQWU«DO (Q H*HW DSU2v DQV ¢ OD EDUUH GX FRQVHLO G DGPLQLYV
que je jugeais le moment venu de céder la place a un nouveau visage. Ces huit années auront été pour

PRL VRXUFH G XQH JUDQGH 4HUW« &HOD IXW XQ KRQQHXU GH SU«VL
vibrant et innovant, dont I'impact concret sur des dizaines de milliers de Montréalais se perpétue depuis

plus de 35 ans! Je tiens a remercier les membres actuels et passés du conseil d’administration avec

lesquels j'ai vécu des expériences enrichissantes. Je remercie également tres sincerement les membres

GH O «TXLSH DGPLQLVWUDWLYH GH QRWUH RUJDQLVPH TXL VH VRQW
démontré un grand professionnalisme, une collaboration sans réserve et un enthousiasme débordant

ayant grandement favorisé mon travaill Je demeurerai membre du CA, mais a titre d’administrateur

régulier, en continuant d’avoir a coeur la vitalité et le succées de notre corporation.

Pour conclure, merci. Merci a nos partenaires, clients, bénévoles et collaborateurs qui croient en notre
mission. Merci a nos équipes administratives et opérationnelles, véritables piliers de notre succes.

Votre passion et votre professionnalisme permettent a des milliers de citoyen.nes d’adopter un mode de
YLH DFWLI HW QRXV GRQQHQW WRXWHY OHV UDLVRQV G DERUGHU C

Continuons ensemble a faire bouger Montréal.
Je vous souhaite une excellente saison sportive 2026.
Michel Martin, ing.

Président
Sports Montréal



L’inclusion a Sports Montreal

L’année 2025 marque une étape clé pour Sports Montréal dans le renforcement de l'inclusion. Ce bilan
V DUWLFXOH DXWRXU GH FH WKaPH TXL VHUW GH 40 FRQGXFWHXU SRX

A la suite de notre participation en 2023 au projet Savoir prendre soin+ de Montréal physiquement active

03% HQ FROODERUDWLRQ DYHF O DJHQFH 8(1%$ HW G DXWUHV RUJDQL\
QRV SUDWLTXHV LQFOXVLYHV &HWWH U«5H[LRQ FROOHFWLYH D FRQGX
GH 6SRUWYV ORQWU«DO ReUDQW XQ FDGUH FODLU SRXU RULHQWHU QRYV

En 2025, la Charte a été reconnue publiquement lors du Gala Podium, qui récompense les personnes et
RUJDQLVDWLRQV FRQWULEXDQW DX G«YHORSSHPHQW GX VSRUW VXU O
de l'initiative ayant soutenu I'avancement du sport, soulignant la pertinence de notre démarche et notre

volonté concrete de créer un environnement sportif plus accessible, représentatif et sécurisant.



La Charte repose sur quatre principes
fondamentaux :

Toute personne, indépendamment de son
statut social, de son genre, de ses origines
HWKQLTXHV RX GH VHV FUR\D
HW UHOLJLHXVHV D OH GUR
activité physique ou sportive de maniere

s(re, digne, exempte de racisme et libre de

toute discrimination.

La diversité est une force qui enrichit les
expériences sportives et renforce la
cohésion de la communauté.

Les activités physiques et sportives
favorisent le rapprochement et le
sentiment d’appartenance entre des
SHUVRQQHYVY YLYDQW GHV U«D

L'ouverture d’esprit, 'humilité culturelle et
I’évolution constante de nos pratiques
sont essentielles pour créer un environ-
nement inclusif, bienveillant et équitable.

Tout au long de ce bilan, chaque section s’ouvrira

VXU O XQ GHV HQJDJHPHQWYV GH O

montrer concrétement comment ils ont guidé
nos décisions et initiatives en 2025.

Le bilan commence par le premier engagement
lutter contre toute forme de discrimination,
d’oppression et de racisme . Bien qu’évident,
cet engagement constitue le fondement du
respect mutuel, le socle de linclusion et de
représente aussi une

I'esprit sportif. 1l
responsabilité incontournable pour toute
organisation ceuvrant au développement du
sport et de I'activité physique.




Consell
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ENGAGEMENTb (QFRXUDJHU DX VHLQ GH O «TXLSH GH 6S
des initiatives et pratiques qui visent une amélioration continue
et renforcent une culture organisationnelle inclusive.

/H FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ &% GHPHXUH OH SLOLHU GH OD JR;
JHVWLRQ ULJRXUHXVH GH O RUJDQLVDWLRQ O DGRSWLRQ GHV U2J
VWUDW«JLTXHV HW OD VXUYHLOODQFH GH O LQW«JULW« 4QDQFL2UH &I
soutenir le développement de I'organisation et la cohérence de ses actions.

Le conseil détient le sceau « CA Engagé — Les conseils d’administration face au harceélement » délivré par
I'Ordre des administrateurs agréés du Québec, reconnaissant son rdle actif dans le maintien d'un
environnement sain, sécuritaire et inclusif.

L'année 2025 a été marquée par des changements importants au sein du CA, avec l'arrivée de Michéle de
Guise, Présidente-directrice générale de I'Institut national d'excellence en santé et en services sociaux

-1(66 G $XGUH\ . 6\OYHVWUH '"LUHFWULFH SULQFLSDOH FRPSWHV P
et publicitaire, La Bande et de Benjamin Larouche-Parent, Fondateur et Conseiller pour Cohéro
assurances. Nous soulignons également le départ de Roger Domingue, Propriétaire du Groupe ROMACO,
ancien vice-président, dont I'apport a soutenu I'évolution de I'organisation. Pour assurer la continuité,
&DWKHULQH 6DOYDLO &RQVHLOO2UH HQ P«GLDV HW DeDLUHV JRXYHUQI
nommeée vice-présidente. Jean-Guy Gauthier, FSA- FICA- CRHA, Actuaire-conseiller - CQFD, prend le relais de
Marco Cabézas au poste de trésorier. Le CA se prépare aussi au départ de son président, Michel Martin ing.,
qui cedera sa place en 2026.

Pour approfondir certains enjeux et soutenir une prise de décision éclairée, le conseil s’appuie sur
SOXVLHXUV FRPLW«V GH WUDYDLO 5+ JRXYHUQDQFH 4QDQFHV HW )
standards élevés de gouvernance, le conseil contribue activement a I'amélioration continue des pratiques
organisationnelles et au renforcement d’une culture inclusive au sein de Sports Montréal.



Composition du CA

Président : Administrateurs.trices
Michel Martin ing., Retraité

* Luc Lafrance, Enseignant,
Vice-présidente : Pensionnat Notre-Dame-des-Anges
Catherine Salvail, Conseillere en
P«GLDV HW DeDLUHV JRXYHUQHPH Q Y.Btiéhd Vardif-Alleyne, Avocate,

Investissement Québec PFD avocats
Trésorier : » Marco Cabézas, Comptable CPA,
Jean-Guy Gauthier, FSA, FICA, CRHA, Belmonte Léger & Associés

Actuaire-conseiller - CQFD
» Michele de Guise, Présidente-directrice générale

6HFU«WDLUH Institut national d’excellence en santé et en
Yoann David Gauthier, Directeur adjoint, VHUYLFHV VRFLDX[ -1(66
$sDLUHV MXULGLTXHV FKH] $'0 $«URSRUWYV

de Montréal » Benjamin Larouche-Parent, Fondateur

et Conseiller pour Cohéro assurances

 Audrey K.Sylvestre — Directrice principale,
FRPSWHY PDMHXUV HW LQWHOOLJH
Le ChA adhére d une culture de PDUNHWLQJ HW SXEOLFLWDLUH /D

respect ou sein de l'organisation




Partenariats
ETRAYONNEMENT

ENGAGEMENTb 5«DOLVHU GHV DFWLYLW«V GH VHQVLELOLVI
VXU O «TXLW« HW O LQFOXVLRQ D4Q GH IDYRULWHU
bienveillance, I'ouverture d'esprit, 'écoute et la valorisation
de la diversité.

Les partenariats jouent un réle central dans la réalisation de la mission de Sports Montréal et constituent
un levier clé pour renforcer I'’équité et I'inclusion dans toutes ses actions. Grace a des collaborations
solides, I'organisation peut déployer des pratiques cohérentes et adaptées aux réalités des milieux et des
populations qu’elle dessert.

Le partenariat le plus stratégique reste celui avec la Ville de Montréal, incluant les services centraux et
SOXVLHXUV $UURQGLVVHPHQWVb 9LOOHUD\ 6DLQW OLFKHO 3DUF ([WHQ\
Ahuntsic-Cartierville et Mercier—Hochelaga-Maisonneuve. Ce réseau permet & Sports Montréal d’élargir

VRQ UD\RQQHPHQW HW G ReULU XQH SURJUDPPDWLRQ YDUL«H HQ SKD
montréalaise en constante évolution.

(Q 4Q G DQQ«H O RUJDQLVDWLRQ D R]JFLDOLV« OD JHVWLRQ GHV DF
avec la direction de la division de la gestion des installations sportives de la Ville de Montréal, une étape
LPSRUWDQWH TXL «ODUJLUD O R*UH G2V MDQYLHU

Parallélement, Sports Montréal participe activement a plusieurs tables de concertation et conseils

G DGPLQLVWUDWLRQ QRWDPPHQW DYHF 6SRUW HW /RLVLU GH O °OH (
6DQW« O $VVRFLDWLRQ GHV FDPSV GX 4X«EHF $&4 OD 6RFL«W« GH V
GH ORQWU«DO OH &RQVHLO G «FRQRPLH VRFLDOH GH O °OH GH ORQWL
Montréal métropolitain. Ces collaborations favorisent le partage d’expertise, I'apprentissage collectif et la
GL*XVLRQ GH SUDWLTXHYV VHQVLEOHY DX[ HQMHX[ G «TXLW« HW G LQFO
plus ouverte, bienveillante et inclusive.
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4.1 Soutien aux clubs sportifs

Depuis 1995, Sports Montréal maintient un engagement soutenu aupres des 13 clubs sportifs résidents

du complexe sportif Claude-Robillard. Ce partenariat de longue date repose sur une relation de
FROODERUDWLRQ HW GH FRQ4DQFH YLVDQW ¢ VRXWHQLU OH G«YHOI
environnements propices a la pratique sportive.

En accompagnant ces organisations au quotidien, Sports Montréal contribue a la mise en place de
conditions favorables a I'excellence sportive, tout en soutenant des pratiques alignées avec les principes
d’équité, d’inclusion et de respect. Ces clubs sont essentiels dans I'écosystéme sportif montréalais et
FRQVWLWXHQW GHV DFWHXUV LPSRUWDQWYV GX UD\RQQHPHQW GX VSR

Les clubs

* Club Boxe Montréal. com R i,‘ uq

+ Club CAMO natation 0‘ Jl

 Club CAMO Water-polo = &£ »= =

* Club d’escrime 1 Pour tous

* Club de Judo Métropolitain

* Club de lutte Inter-Concordia

* Club de plongeon CAMO

* Club de tennis de table Prestige de Montréal

&OXE GH WLU ¢ O DUF GH 0RQW\1D
« Club Elite Karaté Montréal Concordia
* Club Gymnix

investi en 2025

¢ Club Montréal Synchro Inc.
* Club Vainqueurs Plus
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ENGAGEMENTb )DFLOLWHU O DFFHVVLELOLW« 4QDQHL2UF
ReULU GHVY DFWLYLW«V VSRUWLYHV ¢ XQ JURXSH H St

/| DFFHVVLELOLW« ¢ O DFWLYLW« SK\VLTXH HW VSRUWLYH HVW DX F XU
de favoriser une participation équitable. En cohérence avec cet engagement, I'organisation met en place

GHV PHVXUHYV FRQFU2WHV YLVDQW ¢ U«GXLUH OHV EDUUL2UHYV 4QDQFL:
DX VSRUW SRXU FHUWDLQHY SRSXODWLRQV $4Q G «OLPLQHU OHV RE)
6SRUWY ORQWU«DO SRXUVXLW OH G«SORLHPHQW GH GLe«UHQWY SURJL

5.1 Initiation GRATUITE AU SPORT

La Caravane et la Caravane golf

Depuis 2017, la Caravane Sports Montréal contribue a faire découvrir le sport a des milliers de jeunes
montréalais de 6 & 12 ans. En 2025, du 23 juin au 15 ao(t, la Caravane a parcouru les parcs de Montréal

D4Q G R«ULU GHV DQLPDWLRQV VSRUWLYHV GLUHFWHPHQW GDQV OHYV
milieux économiquement défavorisés.



Réalisée en collaboration avec le programme
First Tee, chaque visite comprenait une initiation
au golf accessible a tous les groupes, en plus
d'un éventail de sports présentés en rotation,
dont I'athlétisme, le baseball 5, 'inter-crosse, le
37 5DJ UXJE\ OH VSLNHEDOO HW O

L’ensemble des plages horaires a été réservé en

L moins de deux semaines, démontrant I'engoue-
camps visites ment soutenu pour cette initiative.

Parcs Rosemont en action

En collaboration avec I’Arrondissement de
Rosemont-La Petite-Patrie, ce projet a été
campeur.euses reconduit pour une quatrieme année. Déployées
dans les parcs Beaubien et Joseph-Paré, les
activités comprenaient le prét gratuit d’équipe-
ment sportif ainsi qu’une programmation

d’activités encadrées durant les saisons d’hiver
; 2 G«FHPEUH D X PDUV HW
MXLQ D X VHSWHPEUH /

YLVH ¢ HQFRXUDJHU OHV FLWR\HQ
espaces publics pour pratiquer une activité

physique de facon ludique et accessible. Au total,

plus de 59 000 personnes ont fréquenté les
LQVWDOODWLRQV R*HUWHY GDQV F|

animateur.rices
formé.es a ce jour

Parc de la
Promenade-Bellerive

, OD VXLWH GX SDUWHQDULDW FRQF
2024 avec I'’Arrondissement de Mercier—
Hochelaga-Maisonneuve, une programmation

gratuite a été déployée en 2025 au parc de la
3URPHQDGH %HOOHULYH /| ReUF
variété d'activités accessibles a tous les ages,

dont du yoga extérieur, des séances d’activités

motrices Karibou MP en plein air pour les tout-

petits, des activités sportives extérieures ainsi

que des sorties en fatbike. En complément de

cette programmation, un service de prét gratuit
d’équipement a été mis en place dans le cadre du

projet « Viens jouer dehors! », permettant aux
YLVLWHXUV GH SUR4WHU GDYDQWD
du parc. L’entretien du chalet du parc a
«JDOHPHQW «W« SULV HQ FKDUJH D
déploiement des activités.




Hiver-O-Parc

Réalisé en partenariat avec I'Arrondissement de Villeray—Saint-Michel-Parc-Extension, ce projet visait a
UHQGUH OHV DFWLYLW«V KLYHUQDOHYV SOXV DFFHVVLEOHY HQ R-UDQW
d'initiations dans les parcs de 'arrondissement. Du 18 janvier au 15 mars 2025, des séances d'initiation

au patinage ont notamment eu lieu au parc Nicolas-Tillemont, au parc De Normanville et au parc Howard.

Académie de golf
Depuis 2022, les cours de golf destinés aux enfants sont proposés a un tarif accessible de 66 $ pour une
V«ULH GH TXDWUH FRXUV $4Q GH VRXWHQLU OHV IDPLOOHV ¢ SOXV IDL

R*HUWHYVY JUDWXLWHPHQW ¢ GHV MHXQHV U«l«U«V SDU XQ &-8666 GH O
de Rosemont ou des organismes communautaires.

Club Aquatique St-Michel (CASM)

'DQV XQH SHUVSHFWLYH G DFFHVVLELOLW« 6SRUWY ORQWU«DO ReUH
des places gratuites dans certaines activités aquatiques, leur permettant de pratiquer ces sports sans
frais et de développer leurs habiletés aquatiques dans un environnement encadré.

-,




Initiation GRATUITE AU SPORT via le festival VITA
et les Fan zones des Jeux de Montréal

(Q SDUWHQDULDW DYHF OD 9LOOH GH ORQWU«DO HW GLe«UHQWV FR(
activités sportives gratuites permettant au grand public de s'initier a diverses disciplines. Le Festival VITA

ReUH QRWDPPHQW DX[ HQIDQWYV FRPPH DX[ DGXOWHYVY O RFFDVLRQ GH (
dans une atmosphére festive et rassembleuse. De leur c6té, les fan zones des Jeux de Montréal

accueillent chaque année des animations sportives ouvertes a tous.tes, favorisant la participation

citoyenne et la découverte d'activités physiques dans un cadre ludique et inclusif.

Camp de jour sportif
a tres faible codt

Sports Montréal propose également des places a tarif trés
U«GXLW GDQV VHV FDPSVY GH MRXU VSRUWL
au sport pour les enfants issus de familles en situation de
YXOQ«UDELOLW« /HV SDUWLFLSDQW HV VR
ou par des Centres jeunesse.

SODFHV ¢ ReHUWHV
a 26 jeunes en 2025

Initiatives dans le cadre
du Projet Savoir prendre soin +

Ce projet est réalisé en collaboration avec Montréal — Métropole en santé. Grace a lui, Sports Montréal a

déployé une programmation directement au sein d'organismes déja actifs dans leur communauté.

/| LQLWLDWLYH FRPSUHQDLW O HPEDXFKH G XQ H DQLPDWHXU ULFH G
proposer des activités combinant mouvement, découvertes culturelles et création de liens sociaux,
GHVWLQ«HV QRWDPPHQW DX[ IDPLOOHYV LPPLJUDQWHYV HW UDFLDOLV«H
physique queer friendy D « JDOHPHQW «W« PDQGDW« H SRXU ReULU GHV DFWL)
DGDSW«HV DX[ SHUVRQQHV V LGHQWL4DQW FRPPH /*%74-$% $X SURJ
auto-combat, dans une approche inclusive visant a créer des espaces sécuritaires et accueillants pour

toutes et tous.

Activités sportives

avec Accés-Loisirs Québec 117

Grace a un partenariat avec Acces-Loisirs Québec,
plusieurs activités sportives ont été rendues SODFHV R H U,W HV JUD
accessibles gratuitement en 2025. Cette collaboration dans nos activites, ”
FRQWULEXH ¢ U«GXLUH OHV REVWDF ) DX,&.$60 D X P HW

A . . . ) I’Académie de golf en 2025
favoriser I'adoption de saines habitudes de vie.




5.2 PLACE AUXFILLES

, O «xFKHOOH PRQGLDOH OHV GRQQ«HV G«PRQWUHQW TXH O LOQDFWLYL
TXH FKH] OHV JDUORQV VRXUFH 2UJDQLVDWLRQ PRQGLDOH GH OD 6D
QRWUH HQJDJHPHQW SRXU VRXWHQLU HW YDORULVHU OD SDUWLFLSDW
engagement se traduit concretement par des initiatives ciblées :

e &OXE GHV 40 OHNp@diadiReyLi facilite 'acces au golf et contribue a équilibrer la participation
HQWUH OHVY JDUORQV HW OHV 400HV (Q 400HV GH DQV RQ

« &DPSV GH MRXU 2SWLRQV U«VHIHSHKHWDX[ 4@WHYROHWY H[FOXVLIV H
a s'initier a des sports traditionnellement masculins et a développer leurs compétences dans un

environnement inclusif.

» Cours de cardio kickboxe pour femme seulement b QRXYHDXW« DMRXW«H ¢ QRWUH SL
pour soutenir celles qui souhaitent découvrir et pratiquer un sport de combat.

Nous croyons fermement que promouvoir la participation des femmes au sport, c’est agir concretement
SRXU O «TXLW« OD FRQ4DQFH HW OD VDQW« GHV J«Q«UDWLRQV DFWXEH



ENGAGEMENTb 2«ULU XQ HQYLURQQHPHQW GH WUPDYDI
ELHQYHLOODQW TXL UHVSHFWH HW YDORULVH ODJGLY

Les ressources humaines sont au centre de la vitalité de Sports Montréal. Elles soutiennent la mission de
l'organisation en favorisant un environnement de travail sain et inclusif, ou chaque employé.e est
reconnu.e comme moteur de nos initiatives et de nos succes.

Croissance et développement des talents

L’année 2025 a été marquée par une expansion notable des activités et des sites, incluant le parc de la
Promenade-Bellerive et le nouveau camp de jour en partenariat avec Patinage Montréal. Pour
accompagner cette croissance, I'équipe RH s’est renforcée avec I'embauche d’'un coordonnateur Antoine
St-Roch, et le retour d’'un stagiaire pour une deuxiéme année consécutive, Simon Ethier. Plusieurs postes
administratifs ont aussi été créés, permettant a des employé.es de progresser vers de nouvelles
responsabilités dont Deslyn Serwaa, anciennement coordonnatrice de camps de jour, a été nommée
responsable des camps, Kevin Matheus-Vinagre, anciennement superviseur aux activités, est devenu
coordonnateur aux activités physiques et sportives et Laura Caterina, nouvelle employée, a ainsi pu
accéder au poste de coordonnatrice aux activités aquatiques. Plusieurs membres des équipes terrain ont
également progressé vers des postes de supervision des activités ou de coordination de camps de jour,
LOOXVWUDQW OHV SRVVLELOLW«V G DYDQFHPHQW R HUWHYV DX VHLQ
I'organisation, contribuant a enrichir la releéve et a développer les compétences internes.



Bien-étre et conditions
de travail

Le bien-étre des employé.es est resté une
priorité. En 2025, des initiatives ont été mises en
place pour améliorer la rétention et la satisfaction :
S5H[LELOLW« GHV PRGHV GH WUD
développement professionnel, et acces a la plate-

IRUPH 3HUNRSROLVY RUDQW SOX

exclusifs sur une variété de produits et services.

‘Le«UHQWY VRQGDJHV HW DSSH(

ont également été réalisés, notamment sur
I'accueil et I'intégration des nouveaux employé.es,

le climat de travail et les risques psychosociaux,
D4Q GH UHFXHLOOLU OHV SHUVS
et d’améliorer continuellement nos pratiques
internes. Les espaces de travail ont été
réaménagés pour favoriser la collaboration et
soutenir le modele hybride. Des actions collectives,
FRPPH OH G«4 ORYHPEHU RQW P
autour de causes sociales et de santé.

Conformité,
sécurité et excellence

| «TXLSH GHV 5+ D SRXUVXLYL
assurer la conformité aux lois du travail, dont la

Loi 42 visant a prévenir et combattre le harce-
lement psychologique et la violence sexuelle en
milieu de travail ainsi que la Loi 68 portant sur la
gestion des absences et les billets médicaux. Les
politiques, processus et outils ont été optimisés
SRXU ReULU XQH H[S«ULHQ

HPSOR\« HV WRXW HQ FRQ4UPD(

opérations. Sports Montréal a obtenu pour une
deuxiéme année consécutive le classement
« Excellence » de Novo SS1 en santé et sécurité
au travail, soulignant la qualité des initiatives de
prévention et I'engagement collectif a maintenir
un environnement sdr, sain et bienveillant.

HPSOR\« HV
60% femmes - 40% hommes

CV regus

(PSOR\« HV
adminis-

A

475

années de service
PR\HQQH

ans d'age
PR\HQQH

(PSOR\« HV
contractuel.les

années de service
PR\HQQH
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Nos Opeérations

ENGAGEMENTb & U«HU GHV HVSDFHV V«FXULWDLUHV H LQ

a travers des pratiques d’encadrement et des installations sportives,
TXL SHUPHWWHQW ¢ FKDTXH SHUVRQQH GH VH VHQWL
GH SUDWLTXHU GHVY DFWLYLW«V SK\VLTXHVEHW

, WUDYHUV OHV GL*«UHQWV YROHWY TXL OH FRPSRVHQW OH VHFWHXL
GLUHFWH GH QRWUH PLVVLRQ ReULU ¢ OD SRSXODWLRQ GHV RFFDVLR

(Q OHV «TXLSHV RQW FRQQX SOXVLHXUV DMXVWHPHQWY HW QRXYH
G bGbswHU O R*UH GH VHUYLFHV HW GH U«SRQGUH DX[ EHVRLQV «YRO
chaque personne puisse se sentir pleinement bienvenue dans la pratique d'activités physiques et

sportives.



7.1 ACTIVITES SPORTIVES

L'année 2025 s’est distinguée par un fort engouement pour
OHV DFWLYLW«V VSRUWLYHV ReHUWHV ey a1 [ M| HW C
adolescents que chez les adultes. La session du printemps . - -

D G DLOOHXUV HQUHJLVWU« XQH KDXV,
WLRQV FRQ4UPDQW O LQW«U-W JUDQGL -
SRXU XQH SURJUDPPDWLRQ VSRUWLYH DF"

Nouveautés et développement
de l'offre

L'année 2025 a poursuivi sur cette lancée positive avec I'ajout de nouvelles activités et I'élargissement de

O R*UH HILVWDQWH 'HSXLV O «W« XQ FRXUV GH 1HXUR *\P HVW ReH
des mouvements physiques simples et rythmés avec des stimulations cognitives, dans le but de renforcer

les connexions neuronales et de soutenir la santé globale du cerveau.

Toujours a I'été 2025, des activités de plein air ont été intégrées a la programmation réguliere, notamment

GHV UDQGRQQ«HV ¢ Y«OR HW XQH VRUWLH HQ UDEDVND (Q FHV DF
nommeé Destination plein air. Leur intégration a la programmation courante a permis de mieux répondre

DX[ G«4V GH UHFUXWHPHQW G LQVWUXFWHXU ULFHV HW G LQVFULSWLR
des activités accessibles a tous.tes, permettant de découvrir de nouvelles disciplines en nature, seul.e, en

famille ou entre amis, dans un cadre sécuritaire et encadré. Ces initiatives contribuent également a
GLYHUVL4HU O R*UH GH 6SRUWYV ORQWU«DO HQ PDWLaUH GH VSRUW HW

Le 14 juin 2025, Sports Montréal participait également & la toute premiére édition de la Journée Proximité

Plein Air, un événement organisé a I'échelle du Québec pour promouvoir 'accés aux activités de plein air

dans les milieux de vie. Les équipes étaient présentes dans trois parcs montréalais — le parc de la
3URPHQDGH %HOOHULYH OH SDUF %YHDXELHQ HW OH SDUF -RVHSK 3DU
HW GH IDLUH G«FRXYULU GL«UHQWHY DFWLYLW«V DX[ FLWR\HQ QHV

Depuis I'automne 2025, de nouveaux lieux de cours ont également été intégrés a la programmation,
QRWDPPHQW ¢ O «<FROH &KULVW 5RL ¢ O «<FROH 6DLQW 6LPRQ HW DX &l
HYVSDFHVY SHUPHW GH PDLQWHQLU O R UH GH VHUYLFH PDOJU« OHV S
FRPSOH[H VSRUWLI &0ODXGH 5RELOODUG &6&5

Par ailleurs, la 6¢ «GLWLRQ GX VSHFWDFOH GH GDQVH GH 4Q GH VHVVLRQ V
Gueéevremont du College André-Grasset, a permis aux enfants de 5 a 12 ans inscrits aux cours de danse du

printemps de présenter le fruit de leur travail sur une véritable scéne professionnelle. Les jeunes ont vécu

XQH H[S«ULHQFH P«PRUDEOH VRXV OHV DSSODXGLVVHPHQWY 4HUV GH

Une mini-session hivernale tres populaire

3RXU OD WRXWH SUHPL2UH IRLVY XQH PLQL VHVVLRQ KLYHUQDOH SRXU |
15 janvier 2026. Cette initiative, née de I'enthousiasme et de la forte demande de la clientéle, a permis a

pres de 500 participant.es de demeurer actifs pendant la période des fétes et de reprendre leurs

habitudes sportives plus facilement au retour de janvier.
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inscriptions en 2024

60/ PDOJU« OHV G«
0 de relocalisation

de certaines
d’augmentation activités

inscriptions en 2025

7%8; '(6%$7-6)%$&7-21

DE LA CLIENTELE

8B%0

de satisfaction en 2024

% 0/ sondages menés
O aupres de la clientele -
activités physiques,
d’augmentation sportives et formations

de satisfaction en 2025

La programmation comprenait notamment des

activités telles que Karibou "™ SURJUDPPF
G DFWLYLW«V PRWULFHV SRXU
cardiovélo, Pilates, Body design, bootcamp et
étirements — une belle occasion de garder le

corps en mouvement et I'esprit alerte durant la

période festive.

Bonification de
I'offre aquatique

'X F{W« GHV DFWLYLW«V DTXDWL
cours de natation a la piscine Saint-Roch a été
ERQL4«H D4Q GH U«SRQGUH ¢
FURLVVDQWH 8Q QRXYHDX SDUWH (¢
Saint-Barthélemy a également été mis en place

SRXU ReULU GHV FRXUV GH QDWDW
a cette piscine.

L’équipe a également da faire preuve d’agilité a
la suite de la fermeture de la piscine
René-Goupil au printemps 2025, en raison de
travaux de rénovation. Les activités ont pu étre

relocalisées a la piscine Joseph-Charbonneau,
assurant ainsi la continuité des services pour la

clientele.

Dans une perspective d’amélioration continue,

GHV H*RUWYV RQW DXVVL «W« G«SC
informer la clientéle sur la sécurité des cours
aquatiques. La stratégie d’envoi des carnets de
QDWDWLRQ D «W« UHYXH D4Q G RSW
d’améliorer I'expérience client et de réduire les

plaintes.

Vers de nouvelles
perspectives....

(Q4Q O DQQ«H V HVW FRQFOXH D
nouveau partenariat avec la Ville de Montréal
pour la gestion de la programmation du
complexe sportif Marie-Victorin. Dés janvier

OHV ORQWU«DODLVY HV SRXUU
d’un vaste éventail d’'activités en salle, d’activités
aquatiques et d'un nouveau camp de jour, le
WRXW ReHUW GDQV O XQ GHV SOX\
sportifs de la métropole.



7.2 Formations

*UsFH ¢ XQH YDVWH ReUH GH IRUPDWLRQV 6SRUWV ORQWU«DO FRQWL
développement des compétences en matiere d’activité physique, de sécurité et d’'encadrement sportif a
ORQWU«DO &KDTXH DQQ«H SOXV GH IRUPDWLRQV GL*«UHQWHV VRQW
de la population et des milieux sportifs.

En 2025, le centre de formation de Sports Montréal a poursuivi son engagement envers la communauté

HQ RUDQW SOXVLHXUV IRUPDWLRQV HVVHQWLHOOHV 3DUPL FHOOHV
VDXYHWDJH RQW «W« R*HUWHYV JUDWXLWHPHQW JUrFH ¢ XQ SDUWHQDU I
organismes partenaires.

/H FHQWUH D «JDOHPHQW FRQWLQX« G ReULU GHV IRUPDWLRQV GHVWL
SURJUDPPHV *DUGLHQV DYHUWLV HW 3U-WV ¢ UHVWHU VHXOV RQW «\
d’apprendre notamment les techniques de secourisme de base.

7.3 Centre d'exercice de Golf

La saison 2025 du centre d’exercice de golf s’est déroulée du 1 © mai au 2 novembre et a été marquée par

GHV DMXVWHPHQWY YLVDQW ¢ DP«OLRUHU O DFFHVVLELOLW« HW O H[S
des ventes de paniers de balles de golf a été observée par rapport a 2024, tandis que les inscriptions des
HQIDQWYV ¢ O $FDG«PLH GH JROI RQW FRQQX XQH KDXVVH GH W«PI
I'apprentissage du sport chez les jeunes.

== o |
o ) T T L T T
i 1




inscriptions a I'’Académie
de golf (cours privés et de
JURXSH DGXOWHV HQII

Pratique libre

Parmi les nouveautés importantes, le centre a
PLV 4Q DX VI\WVWaPH GH U«VHUYI O

pour la pratique libre. Les golfeur.euses peuvent /()
désormais se présenter sans réservation et Taux

attendre qu'un enclos se libere, facilitant ainsi , .
BN N . d’occupation
l'acces spontané a la pratique.

cours de groupe
pour enfants

Académie de golf

Géré par Sports Montréal depuis 1998, le centre cours de groupe
accueille chaque saison des golfeur.euses de tous pour adultes
dges et de tous niveaux. Sur place, les
SDUWLFLSDQW HV E«Q«4FLHQW G
équipe de professionnels reconnus — Serge
*LQFKHUHDX 'DQLHO 7DOERW H
TXL R*UHQW GHV FRXUV DX[ MHX(
aux adultes tout au long de la saison.

La saison a aussi été ponctuée d’activités rassem-
bleuses, dont le tournoi amical du 6 septembre.

Huit quatuors issus de I'’Académie se sont
D-URQW«V GDQV XQH DPELDQFH
SDU OHV FRQVHLOV GX SURIHVVL
(QWUH O DWPRVSKaUH IHVWLYH
UDIUD°FKLVVHPHQWY O «Y«QHP
succes.



7.4 Centres de conditionnement physique

Gym Sports Montréal

Le Gym Sports Montréal poursuit sa mission d’accompagnement en santé et en performance grace a sa
&OLQLTXH GH NLQ«VLRORJLH HW ¢ VRQ «TXLSH GH NLQ«VLRORJXHV
biomécanique. En 2025, une nouvelle initiative a vu le jour avec le Programme Performance, lancé durant

O «W« &HOXL FL V DGUHVVH DXWDQW DX[ DWKO2WHV QH E«Q«4FLDQW
gu'aux « athlétes du dimanche » souhaitant se spécialiser dans leur discipline. Ce concept axé sur la santé

et la performance permet a la clientéle d'étre accompagnée par des professionnels qui élaborent des

programmes personnalisés selon les objectifs et les besoins de chacun.

/ DQQ«H D WRXWHIRLYV SU«VHQW
notamment en raison d'une chaleur importante
durant I'été, causée par un systéeme de climatisation
temporairement hors service en raison des travaux
de rénovation au complexe sportif Claude-Robillard

&6 &5 0ODOJU« FHV FRQGLWLR
I'engagement de la clientele ont permis au Gym de
maintenir une fréquentation stable, témoignant de
OD UHODWLRQ GH FRQ4DQFH G«YHORY

STATISTIQUES 2024 VS 2025

| % ‘
LSRR 13% | 4
rendez-vous _ d'augmentation _ rendez-vous membres en
en 2024 en 2025 décembre 2025

GymTonik au Fonds de solidarité FTQ

““ 'v:

-
3

Depuis 2010, Sports Montréal assure la gestion du centre de condition-
QHPHQW SK\VLTXH *\P7RQLN VLWX« GDQV O «GL4FH /RXLV /IDEHUJH DX
des locaux du Fonds de solidarité FTQ. Ce centre de mise en forme en 3
PLOLHX GH WUDYDLO SHUPHW DX[ PHPEUHV GH SUR4WHU 4\ x\/
d’équipements de derniere génération ainsi que de I'accompagnement

GX SHUVRQQHO G DFFXHLO HW GHV NLQ«VLRORJX

OODWLRC

/ membres en

(Q OD SURJUDPPDWLRQ D «W« O«JaUHPHQW , decembre2025 — ;. o -

répondre aux besoins de la clientéle. Le club de course a été remplacé

SDU XQ QRXYHDX FRXUV GH &RUH HW )OH[LELOLW« YHQDQW FRPSO«WH
GHV FRXUV GH FDUGLRY«OR G HQWUD°QHPHQW +—--7 GH 3LODWHV HW (
HQWUD°QHPHQWY GLYHUVL4«V HW DGDSW«V ¢ XQH FOLHQW?20OH DFWLYH
YDULHU VHV SUDWLTXHY / HQJDJHPHQW HW OH SURIHVVLRQQDOLVPH
plus contribué a maintenir un environnement motivant et dynamique pour les membres du centre.



7.5 Club aquatique
Saint-Michel

NATATION

Développé grace a la collaboration entre Sports

Montréal et I'Arrondissement de Villeray—Saint-

Michel-Parc-Extension, le Club aquatique Saint-

OLFKHO &$60 GHPHXUH XQ SLOLHU G

locale. En 2025, malgré la fermeture de la piscine
René-Goupil, le club a su maintenir I'ensemble de

47 ses activités en les relocalisant & la piscine Joseph-

Charbonneau, assurant ainsi la continuité  des

participant.es au programme de programmes pour tous ses membres.
QDWDWLRQ GHV 0D°WU U«FU«DWLI

participant.es de niveau pré-
ligue, régional et provincial

Des
disciplines
aguatiques
compétitions régionales variées

et provinciales en 2025

Le CASM propose des

activités adaptées aux
niveaux récréatif et Club aquatique Saint-Michel

:$7(5 32/2 6 compétitif :
< Natation : le volet compétitif permet aux jeunes

de 6 a 16 ans de perfectionner leurs techniques
Pré-club et Club GDQV OHV TXDWUH VW\OHV R]JFLHO
de 25 metres. Le programme de natation des
Maitres s’adresse aux adolescent.es dés 15 ans et
aux adultes souhaitant améliorer leurs habiletés.
< Natation artistique : en 2025, seul le secteur
U«FU«DWLI D « W« R*HUW SHUPHW
5 & 15 ans de découvrir les bases de cette
discipline artistique et sportive.
e Water-polo : le programme récréatif Pample-
mousses favorise I'apprentissage de la natation
NATATION par le jeu, tandis que le volet compétitif initie

$57—-67—-4 les jeunes de 5 a 12 ans a la compétition dans
un cadre structuré et sécuritaire.

participant.es au programme L
d'initiation & la natation artistique Une nouvelle discipline :

le plongeon

participant.es au programme
BDPSOHPRXVVH U«FU«I

Le printemps 2025 a vu l'arrivée du programme
récréatif Plouf!, destiné aux 6-12 ans. Cette
initiation ludique et sécurisée au plongeon permet
aux participant.es de développer leurs habiletés
participant.es agé.es de 6 a sur le bord de la piscine et au tremplin d’un
12 ans au programme Plouf! meétre, découvrant progressivement cette discipline
dans un environnement encadré et stimulant.

PLONGEON




7.6 Camps de jour

Les camps de jour Sports Montréal demeurent un choix tres apprécié, tant par les parents que par les

jeunes, sans oublier les animateur.rice.s qui continuent d’apprécier la mission du camp ainsi que les
FRQGLWLRQV GH WUDYDLO TXL OHXU VRQW R*HUWHV (Q QRXV DYR
plus d’apporter plusieurs innovations et nouveautés.

Camp des fétes

Le Camp des fétes est revenu en force en 2025, le 22 et 23 décembre puis le 29 et 30 décembre. Notre

équipe d’animation a plongé les enfants dans un univers aussi lumineux qu’excentrique. La thématique

de cette édition, Le monde du Grinch D R*HUW GHV MRXUQ«HV KDXWHV HQ FRXOH:
partenariats, les enfants ont eu la chance de découvrir plusieurs disciplines sportives avec les clubs de
NDUDW« WLU ¢ O DUF OXWWH HW HVFULPH /D SURJUDPPDWLRQ D DXV
HIW«ULHXUHV TXRWLGLHQQHVY GHV JUDQGYV MHX[ WK«PDWLTXHV HW XQ

Camp de la relache

"X PDUV DX PDUV V HVW G«URXO« OH FDPS GH MRXU GH OD UHC
enfants une multitude d'activités sportives captivantes. Quatre options ont été proposées soit, le camp
PXOWLVSRUWY OH FDPS DTXDWLTXH OH FDPS VNL DOSLQ SODQFKH ¢ Q
eu la chance de retrouver des animateur.rices de I'été 2024 ainsi que de découvrir de nouvelles recrues
dynamiques, prétes a leur faire vivre une expérience inoubliable.



Camps D'ETE

, O «Wk OHV FDPSV GH MRXU GH 6SRUWY ORQWU«DO RQW R*HUW SO
enfants de découvrir une grande variété d'activités sportives, récréatives et artistiques. Selon les sites, les
MHXQHYV RQW SX GLYHUVL4HU OHXUV LQW«U-WV 3DU H[HPSOH DX FDPS
ils ont pu approfondir leurs habiletés dans 'eau, tandis qu'au camp touche-a-tout du Parc Soleil a

Outremont, ils ont pu laisser libre cours a leur créativité. La principale particularité de la saison 2025 a été

liee a la disponibilité réduite de certains grands plateaux au CSCR en raison de travaux de rénovation en

cours. Cette situation nous a conduits a relocaliser une partie de nos activités a I'aréna Michel-Normandin,

comme cela se faisait par le passé. En conséquence, un plus petit nombre de groupes a pu étre accueilli

FHW «W« 0DOJU« FHV DMXVWHPHQWY ORJLVWLTXHV OD TXDOLW« GH
GHPHXUHQW GHV IRUFHV UHFRQQXHV GX FDPS &HOD VH UH53WH GDQV
SDUW GHV HQIDQWYV GHV SDUHQWV GX SHUVRQQHO DLQVL TXH GH O $

Nouveautés

L'année 2025 a également marqué une expansion importante du programme, avec l'ajout de deux
QRXYHDX[ FDPSVb OH FDPS SOHLQ DLU GH OD 3URPHQDGH %HOOHULYH
a l'aréna Saint-Michel.

» Camp plein air de la Promenade-Bellerive b
développé en partenariat avec I’Arrondis-
sement de Mercier—Hochelaga-Maisonneuve,

il a misé sur une approche axée sur le plein
air et le jeu actif pour les enfants de 5 a 13
ans.

« &DPS SDWLQDJH ¢ O DU«QD 6D-_'_'
développé en collaboration avec Patinage '
Montréal, a permis a des enfants de 5 a 12
ans de découvrir le patinage artistique en
plein été.

Avec ces nouveaux sites, les camps de jour de
Sports Montréal ont continué de proposer une
ReUH GLYHUVL4«H DFFHVVLEOH

GLe«UHQWYV TXDUWLHUV GH ORC(
maintenant les standards élevés de qualité, de
sécurité et d'encadrement qui caractérisent
I'organisation.




de satisfaction globale sur les

VLWHYVY GX FDPS VSRUW X &6¢
et du camp aquatique a la

piscine Joseph-Charbonneau

&$03 63257-) $8 &6&5

Une étape importante vers inscriptions de satisfaction
un sport plus inclusif

L'été 2025 a également marqué une avancée CAMP TOUCHE-A-TOUT AU
VLIQL4AFDWLYH GDQV OD G«PD 3$58 62/(—/ 2875(0217
diversité et d’inclusion de Sports Montréal grace ’

au projet pilote de la Charte d’inclusion, mis en O
ceuvre au sein de I'équipe du camp de jour 735 /O
aquatique.

Entre juin et aolt 2025, I'équipe du camp
aquatique a été la premiére a tester cette
demarche sur le terrain. Trois ateliers participatifs &$03 $48%$7-48( , /$ 3-6-&-1
RQW SHUPLV DX[ «TXLSHV GH U«b5« -26(3+ &+$5%211(%$8

concrets de créer des espaces plus inclusifs,
notamment en adaptant les jeux selon les
habiletés des enfants, en formant des duos
intentionnels et en réduisant les situations de

rejet. Les résultats observés ont été trés positifs,

avec une augmentation de 4,6 points sur 10 du
niveau de connaissances en inclusion au sein de
I'équipe, ainsi qu'une amélioration notable des &$03 3/(-1 $-5 '(/$
pratiques d’animation et de I'expérience vécue 3520(1%'( % (//(5-9(
par les enfants.

Cette initiative a démontré la pertinence et le 138 4'3 /0

potentiel de la Charte d'inclusion pour I'ensemble L i )

, inscriptions de satisfaction
des programmes de Sports Montréal. Elle
marque une premiere étape vers la mise en place
d’un environnement sportif encore plus humain,

accessible et bienveillant pour toutes et tous. CAMP PATINAGE
, | $5<1$% 6$-17 0-&+(/

inscriptions de satisfaction

inscriptions de satisfaction
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KARIBOU ""-Programme de motricité

Le programme Karibou MP s’adresse aux enfants de 1 a 5 ans, accompagnés de leurs parents, et vise a les

initier graduellement au monde du sport et de I'activité physique. A travers des parcours moteurs, des
DWHOLHUV VWLPXODQWYV HW GHV G«4V DGDSW«V OHV WRXW SHWLWYV
contexte ludique et interactif. Chaque séance de 50 minutes propose des activités variées — lancer,

rattraper, sauter, danser, rouler et courir — qui contribuent au développement global de I'enfant tout en

favorisant le plaisir de bouger. En 2025, le programme demeure trés apprécié des familles et continue

G -WUH R*HUW GDQV SOXVLHXUV DUURQGLVVHPHQWY GH OD P«WURSRC

fournisseurs
DX 4X«EH




ENGAGEMENTb 'LYHUVL4HU QRWUH R UH QRWDPPHQ
G LQLWLDWLRQ HW OD SURPRWLRQ G DFWLYLW
adaptées a toutes les personnes.

Sports Montréal organise des événements qui invitent la population a bouger et a découvrir de nouvelles
disciplines. Par des activités d'initiation et une programmation entierement gratuite, ces rendez-vous
festifs permettent aux personnes de tous ages d’approfondir leur passion pour le sport, mais aussi
d’explorer de nouvelles facons d’étre actif.ves dans un environnement inclusif et accessible.

9.1 Les Jeux de Montréal

&U««V GDQV OD IRXO«H GHV -HX[ RO\PSLTXHV GH ORQWU«DO GH
une premiére expérience sportive et compétitive aux jeunes de 6 a 12 ans. Fondé et soutenu par la Ville
de Montréal et organisé par Sports Montréal, I'événement met I'accent sur la participation, le plaisir et
I'esprit sportif.

L’édition 2025, tenue du 2 au 6 avril, s'inscrivait dans la continuité des ajustements amorcés en 2024 dans
le cadre de la convention bipartite entre la Ville de Montréal et Sports Montréal. La rotation des
disciplines sportives sur un cycle de deux ans a permis de présenter 15 sports, dont trois nouveautés : le

SD
V Sk

OH

EUHDNLQJ OH 5DJ IRRWEDOO HW OH SLFNOHEDOO &HWWH DSSURFKH F

I'expérience des jeunes participant.es.
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de Montréal
Ma premiére compétition MHXQHV DWKO2WHYV

Un réseau de partenaires 9

et de bénévoles engagés sites de compétition répartis
sur I'lle de Montréal

La tenue des Jeux est rendue possible grace a
I'appui de nombreux partenaires, dont Desjardins,
SU«VHQWDWHXU R]JFLHO GHSXLV R
Plus de 230 dignitaires, juges et arbitres ont
contribué au bon déroulement des compétitions,
soutenus par 563 accompagnateur.rices et 125 délégations,
bénévoles formé.es. Leur implication a été incluant 8 villes liees
essentielle pour assurer I'accueil, la sécurité et

I'encadrement des jeunes. L .
L’arrivée de la délégation de

Sainte-Anne-de-Bellevue a marqué une
premiére et témoigne du rayonnement
croissant de I'événement a travers la
métropole.

Pour incarner les valeurs des Jeux, un duo de
co-porte-parole a été mis de I'avant : Jacqueline
Simoneau, triple olympienne en natation
artistique, et Félix Dolci, gymnaste olympique
aux Jeux de Paris 2024. Leur engagement, aux

cotés de 16 ambassadeur.rices, a contribué a O
promouvoir le dépassement de soi, la O

persévérance et le plaisir de bouger.
G DXJPHQWLRQ PR\HY GH\
‘- . inscriptions par rapport a 2023
Une expérience festive (pour les disciplines

au-dela des compétitions FRPPXQHV

Les Jeux proposaient également une program-

Avec des augmentations marquées dans
PDWLRQ FRPSO«PHQWDLUH D GHY VSRUWY FRPPH OH N

I'expérience des jeunes dont une cérémonie
d’'ouverture et de cléture et trois fan zones
composées d'activités ludiques, sportives
éducatives et créatives totalement gratuites.
Moment fort de I'édition 2025, la cérémonie de
cléture s’est tenue pour la premiere fois a I'Hotel
de Ville de Montréal, ajoutant une dimension inscriptions au patinage
symboligue et prestigieuse a I'événement. artistique, un record
de participation

le handball et le soccer.




Vers le 50 ¢ anniversaire des Jeux olympiques de Montréal

Au-dela de son succés organisationnel, I'édition 2025 marque une étape importante en vue de 2026,
année du 50 ¢ anniversaire des Jeux olympiques de Montréal. Les Jeux de Montréal continuent ainsi de
faire vivre cet héritage en favorisant I'initiation sportive et en contribuant activement au développement
du sport chez les jeunes de la métropole.

Merci & nos co-porte-parole Jacqueline Simoneau et Félix Dolci ainsi qu'a nos 16 ambassadeur.rices pour

OHXU DSSXLb :LOOLDP «<PDUG J\PQDVWLTXH DUWLVWLTXH -RQDWK
QDWDWLRQ ORKDPHG $XGD KDQGEDOO -«U«P\ &KDUWLHU J\PQDVW
IRRWEDOO ODUMRULH /DMRLH SDWLQDJH DUWLVWLTXH (ULF m =LJ }
HVFULPH (UQHVWR )DMDUGR SLFNOHEDOO [/RXLV )xOL[ '"HVFKDPSV N
6DXY« VRFFHU 0«ORGLH )RUWLQ WLU ¢ O DUF HW 6LPRQD $JDSL WH

Merci aux commanditaires et partenaires :

Partenaire fondateur : La ville de

Montréal &3
o

O Desjardins  oeieindnme, [ Mitchel Lincoln

M p em_w_ ( Jf u m%o courchesne g

CEATER GROUPE EMCRITE SUPERMARCHE ANDNE GRASSET larose

FONDS

de solidarité FTQ

ROMA

N

fe.




9.2 FESTIVAL TESTEZ LE SPORT

Pendant six éditions, la Ville de Montréal, Sports Montréal et les partenaires du complexe sportif
Claude-Robillard ont eu le plaisir d’accueillir les Montréalais.es au Festival Testez le sport, une activité
gratuite, familiale et festive qui permettait de découvrir plus de 15 disciplines sportives. En 2025, son
esprit se poursuit a travers une nouvelle initiative : le Festival VITA, un rendez-vous encore plus
rassembleur qui célebre le mouvement, la santé et le plaisir d’étre actif.ve dans une ambiance festive et
inclusive.

9.3 FESTIVAL VITA

Les 12 et 13 septembre, Sports Montréal a présenté la toute premiere édition du festival VITA au parc

Villeray. Apres trois années de concertation et de développement, cet événement gratuit et ouvert a

WRXV WHV D HQ4Q SULV IRUPH 9-7% VH YHXW XQH F«O«EUDWLRQ LQ
musique et bien-étre se rencontrent dans une ambiance festive et accessible. Prés de 10 000 personnes,
SURYHQDQW GH SOXV GH QHXI DUURQGLVVHPHQWY GH ORQWU«DO RQW
du public pour ce nouveau rendez-vous.

Une programmation variée
ET dynamique
Le festival proposait une programmation riche combinant

initiations sportives, spectacles et animations. Parmi les BOUGER> FETER > INSPIRER
DFWLYLW«V OHV SOXV SRSXODLUHV 4JXUDLHQW OH WLU ¢ O DUF OH

SDUNRXU OH NLQ EDOO OH EDVNHWEDOO HQ IDXWHXLO URXODQW O
danse et l'athlétisme. La soirée d'ouverture a rassemblé

prés de 50 partenaires issus de divers milieux —
entreprises, organismes, élu.es, athlétes et artistes — et a
été marquée par la présence de joueuses de I'équipe de
KRFNH\ 1«PLQLQH /D 9LFWRLUH GH ORQ
une prestation de la chanteuse d'opéra Nathalie
Choquette.

Un événement porté par
des valeurs fortes

Le Festival VITA met de l'avant des valeurs d’inclusion,
d’accessibilité et d'écoresponsabilité. Des personnes 5
YLYDQW DYHF GLe«UHQWV KDQGLFDSV
plusieurs niveaux de I'organisation, notamment comme
partenaires, fournisseurs et bénévoles. Le public s’est
également montré engagé envers la mission environne-
mentale de I'événement, notamment grace a des
initiatives comme la collaboration avec le programme de
réinsertion TAPAJ pour le nettoyage du site.



110]00[0,

personnes présentes au
3DUF 9LOOHUD\

sports, démonstrations,
LQLWLDWLRQV G«4V FR

performances artistiques

bénévoles

par les exposants

par les visiteurs

Une mobilisation et des
partenariats structurants

La réussite de cette premiére édition repose sur

le travail d’'un comité organisateur expérimenté

et créatif et sur la collaboration entre plusieurs
départements de Sports Montréal. L’événement

a pu compter sur l'appui de deux comman-
GLWDLUHYV SULQFLSDX[ L6DXWH HW
plusieurs partenaires. Le Festival a aussi permis

de développer de nouveaux liens avec des
organisations comme Festival Canal, Tennis
&DQDGD HW %DVNHWEDOO 4X«EHF 3
PDUTXDQWYV 4JXUDLHQW OH '«4
Ciele, la présence du porte-parole I'humoriste et

comedian Eddy King, et la création de Vitamine, la
PDVFRWWH R]JFLHOOH GX )HVWLYDC
pour orienter les participant.es, mettre de
I'ambiance et surtout incarner I'esprit du festival :

actif, inclusif et festif!

i

-

des festivaliers sont
restés 3 heures et plus

98%

des participant.es souhaitent
revenir a la 2 ¢ édition




SERVICE A
LA CLIENTELE

(1*$*(0(176b
* $FFUR°WUH QRWUH FRQQDLVVDQFH GHV EHVRRLQV
FOLHQW20OH HW IDYRULVHU OHXU VHQWLPHQW G DS§DUW
e Améliorer la circulation de I'information et promouvoir les
formes de communication inclusive.

A Sports Montréal, notre équipe de service a la clientéle, composée de

cing agents sous la supervision d’'une coordonnatrice, est la pour créer 0) '

une expérience humaine et accessible. Chaque interaction est I'occasion F)

d’écouter, de comprendre et de soutenir nos participant.es, en renforcant - -

leur sentiment d’appartenance a nos programmes et a nos milieux sportifs. de satisfaction
FOLHQW20OH HQ

Fluidité et communication

En 2025, nous avons travaillé a rendre nos échanges plus rapides et plus clairs : les appels et courriels

recoivent un retour en moins de 48 heures, et de nouveaux outils ont été déployés pour faciliter la
communication entre les équipes. Cette collaboration entre le service a la clientéle et les opérations
SHUPHW GH PLHX[ JXLGHU HW VRXWHQLU QRV SDUWLFLSDQW HV WRXW

Ecoute et adaptation

1RXV DYRQV LQWHQVL4« QRV P«FDQLVPHV G «FRXWH SRXU PLHX[ VD
clientele. Des sondages ciblés dans les activités sportives, les formations, le golf, les camps et le Club

aquatique Saint-Michel ont alimenté nos décisions. Sur le terrain, des agents dédiés aux camps de jour

RQW DVVXU« XQ VXLYL UDSSURFK« DYHF OHV IDPLOOHV HW QRV DJHQW
IRUPDWLRQV VS«FLDOLV«HV &HV H*RUWYV JDUDQWLVVHQW XQ VHUYLFH
HQ FRQVROLGDQW OD FRQ4DQFH GH QRWUH FRPPXQDXW «



CONCLUSION

L'année 2025 se termine sur un bilan riche en initiatives et actions concrétes, toutes présentées sous le
prisme de linclusion. A travers nos programmes, nos événements et notre culture interne, nous avons
cherché a créer des espaces ou chacun.e se sent accueilli.e, respecté.e et valorisé.e. Cette détermination
s’est traduite par des gestes concrets, des ajustements adaptés aux besoins de nos participant.es et des
pratiques renforcant I'accessibilité et la sécurité dans tous nos milieux sportifs. Elle a aussi permis de
renforcer le lien entre nos employé.es et notre communauté, faisant de Sports Montréal un lieu ou
I'activité physique devient un véritable vecteur de cohésion et de rapprochement.

Regardant vers I'avenir, nous continuerons a intégrer l'inclusion au cceur de notre organisation, en
GHPHXUDQW YLJLODQWYV SURDFWLIV HW DWWHQWLIV D4Q TXH FKDTXI
QRV YDOHXUV HW ReUH ¢ WRXV WHV GHV H[S«ULHQFHY HQULFKLVVDQW
notre guide, et son 10 ¢ et dernier engagement illustre parfaitement nos prochaines étapes . participer
activement a I'évaluation et a I'application de cette Charte, tout en assurant le suivi de toute plainte de
discrimination ou de racisme liée aux activités encadrées par Sports Montréal.
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